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Thema Aardappelen

Gerard Backx, Royal HZPC Group:

“Pootgoedmarkt zoekt nieuw evenwicht”
“Het is mijn inschatting dat er minder volume aan 
pootaardappelen beschikbaar zal zijn dit seizoen,” zegt Gerard 
Backx, CEO van Royal HZPC Group – dat zich internationaal 
bezighoudt met aardappelveredeling, pootgoedhandel en 
productconceptontwikkeling – half juli. “Op veel plekken is het 
knolaantal redelijk tot goed en daar waar de omstandigheden niet 
extreem geweest zijn, groeit de aardappel elke dag en ligt een goede 
oogst in de lijn der verwachting. Maar dat neemt niet weg dat door 
de natte weersomstandigheden er regionaal de nodige velden zijn 
met schade. Als het droog is, speelt dat meestal in het hele land, 
maar waterschade kan heel lokaal optreden. Er zijn gebieden waar 
we grote hoeveelheden hectares hebben verloren. Het pootgoed 
areaal liep al terug en in combinatie met de weersomstandigheden 
leidt dat tot een beperkter volume.”

Toch gaat Gerard er niet vanuit dat dit 
volgend jaar een lager consumptie-

aardappelareaal tot gevolg zal hebben. 
“Hoewel het pootgoedvolume het afgelo-
pen seizoen ook wat beperkt was, is het 

totale areaal consumptieaardappelen 
in Europa toch gestegen. De telers zijn 
dus creatief in het vinden van oplossin-
gen.” Hij ziet dat telers bijvoorbeeld hun 
toevlucht nemen tot andere bronnen 

zoals het gebruik van ‘farm saved seed’ – 
pootgoed uit eigen teelt; wat in sommige 
Europese landen zonder voorbehoud kan 
worden gebruikt en waarvoor in andere 
landen, waaronder Nederland, restric-
ties gelden. Want zonder risico is het niet 
als telers bijvoorbeeld vier of vijf jaar 
achtereen ongekeurd farm saved seed 
gebruiken; naast een lagere opbrengst 
kan ook de ziektedruk daardoor moge-
lijk vervelende vormen aannemen. “En 
als dat alleen die teler betreft, is het geen 
probleem. Maar die ziektes kunnen ook 
nabijgelegen percelen infecteren,” geeft 
Gerard aan.

DISRUPTIE IN DE KETEN
Gerard ziet dat er sprake is van disbalans 
in de pootgoedmarkt. “De fritesindustrie 
heeft in januari 2023 met een verhoging 
van de telersprijzen van 40 procent een 
disruptie veroorzaakt in de hele keten 
en het heeft een paar jaar nodig voordat 
er een nieuw evenwicht is ontstaan. De 
huidige weersomstandigheden zorgen 

ervoor dat dit proces wat langer duurt.” 
Hoewel HZPC de (fritesaardappel)poot-
goedteler compenseert met hogere prij-
zen, ziet het bedrijf een zekere omscha-
keling bij telers in zuidwest-Nederland, 
België en Frankrijk van de pootgoedteelt 
naar de fritesaardappelteelt vanwege het 
betere saldo, waardoor er krapte in het 
pootgoed ontstaat. Gerard noemt het een 
bedreiging, zowel voor de pootgoedteelt 

als voor de industrieteelt – die immers 
ook niet zonder pootgoed kan – en merkt 
op dat HZPC maar beperkt kan manoeu-
vreren om de gevolgen hiervan op te van-
gen.

Onder dergelijke uitdagende omstandig-
heden ziet Gerard dat planning en over-
zicht rondom de pootgoedproductie van 
essentieel belang zijn. “Wij werken zowel 

met een lange termijn – wat wil je over 5 
jaar aan pootgoed hebben en wat moet je 
dan aan verschillende generaties telen – 
als met een kortetermijnplanning – wat is 
er geoogst en kan er worden uitgeleverd.” 
HZPC is bezig een nieuw ERP-systeem te 
implementeren en daar is ook deze lan-
ge- en kortetermijnplanning in opgeno-
men. “Deze nieuwe automatiseringstool 
geeft ons de mogelijkheid om een goed 
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“De fritesindustrie heeft in januari 2023 
met een verhoging van de telersprijzen 
van 40 procent een disruptie 
veroorzaakt in de hele keten en het 
heeft een paar jaar nodig voordat er 
een nieuw evenwicht is ontstaan. De 
huidige weersomstandigheden zorgen 
ervoor dat dit proces wat langer duurt.”
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overzicht te hebben en snel te kunnen 
plannen op een Europese schaal. We kun-
nen snel zien wat het effect van bepaalde 
omstandigheden is op de volgende gene-
raties pootgoed.”

RANDVOORWAARDEN
Veel aandacht wordt er daarbij besteed 
aan de variabelen die voortdurend ver-
anderen. “Alles staat of valt met de rand-
voorwaarden. De tool moet goed gevoed 
worden met data per ras en per regio. 

We starten het planningsjaar met een 
meerjarig gemiddelde en als er zich in 
de loop van het groeiseizoen bijzonder-
heden aftekenen, kunnen data, zoals bij-
voorbeeld het knolaantal of de opbrengst, 
worden aangepast en worden gebruikt in 
doorberekeningen. Daarmee is het sys-
teem veel fijnmaziger geworden en daar-
door sneller dan voorheen.”

HZPC is bezig met een transitietraject 
waarvan het nieuwe ERP-systeem de uit-

werking is, geeft Gerard aan. “We werk-
ten met een computersysteem uit 2001 
dat redelijk heeft gefunctioneerd, maar 
inmiddels niet meer door Oracle wordt 
ondersteund en door de wirwar aan uit-
breidingen is het niet goed geïntegreerd. 
Daarnaast zijn de productstroom en de 
financiële stroom niet aan elkaar gekop-
peld waardoor het systeem controle 
technisch zwak is en niet meer voldoende 
voor onze compliance aan regelgeving.”

ANALYSEREN EN UNIFORMEREN
Een aantal jaren geleden heeft HZPC al 
onderkend dat het ERP-systeem aan ver-
nieuwing toe was. En een nieuw ERP-sys-
teem introduceren, is zo simpel nog niet, 
merkt Gerard op. “Het maken van een 
automatiseringssysteem is niet het inge-
wikkeldste, maar vaak dwingt een com-
putersysteem de processen af. Dat is ook 
waar een eerdere poging om een ERP-sys-
teem te ontwikkelen op spaak liep.” Uit-
eindelijk heeft HZPC de interne proces-
sen onder de loep genomen en door te 
focussen op een uniforme inrichting van 
processen rondom bijvoorbeeld wetge-
ving of het bepalen van voorraad en kwa-
liteit binnen de hele Royal HZPC Group, 

een nieuwe manier van werken ontwik-
keld. “Het feit dat je dan kiest voor ande-
re processen dan dat je tot nu gedaan 
hebt, zodat de data op een andere manier 
benaderd kunnen worden, is eigenlijk de 
grootste hobbel waar je tegenaan loopt, 
want dat vraagt een andere manier van 
werken van de medewerkers.”

“Wij produceren in acht verschillende 
Europese landen en de pootgoedstromen 
uit die productielanden lopen door heel 
Europa. Dan is bijvoorbeeld het regelen 
van btw een heel ingewikkelde zaak en 
daar heb je een ERP-systeem voor nodig.” 
Toen duidelijk was wat HZPC van het sys-
teem verlangde, is pas gekeken naar welk 
systeem het meest passend zou zijn. Voor 
het leveren van het ERP-systeem kwam 
FoodQloud – dat actief is in het ontwik-
kelen van ERP-systemen voor voedsel-
producenten en -handelaren – in beeld. 
“We wilden graag werken met een flexi-
bele, gespecialiseerde partij met een 
goed begrip van de processen in de 
agro-foodsector, want die zijn ingewik-
keld ten opzichte van andere sectoren.” 

OPTIMALE INRICHTING VAN 
STANDAARD SYSTEEM
Dat de processen in de agro-food sec-
tor ingewikkeld kunnen zijn, beaamt 

ook Anton Goosen, Partner en CFO van 
FoodQloud. Hij geeft aan dat voor veel 
HZPC-processen een optimale inrichting 
van het standaard ERP-systeem NetSui-
te mogelijk is, maar dat sommige unie-
ke processen om maatwerk vragen. Als 
voorbeeld noemt Anton de aardappelpool. 

“Daarbij worden aardappelen in verschil-
lende kwaliteitsklassen ingedeeld en 
van daaruit wereldwijd verhandeld. Dat 
is een bepaalde systematiek die niet erg 
bekend is bij standaard ERP-systemen en 
voor dat onderdeel hebben onze experts 
een maatwerk configuratie gebouwd.”

Veiligheid verhogen door training

Een ander aspect van automatisering – naast 
ERP ook bijvoorbeeld hardware en telefo-
nie – is de veiligheid ervan. Een belangrijk 
aspect voor HZPC. Eens te meer na de cyber-
crime-aanval van vorig jaar. “We hadden 
ook vorig jaar een redelijk hoge mate van 
bescherming, maar een heel stuk ‘bad luck’ 
heeft ons op de feiten gedrukt, waardoor we 
nu nog meer aandacht hebben voor veilige 
werkwijzen.” Toch zijn risico’s nooit helemaal 

uit te sluiten, geeft Gerard aan. “Een absolute 
bescherming is onmogelijk, omdat je dan 
bijvoorbeeld alleen met vaste telefoons kan 
werken en ook thuiswerken zou dan niet 
meer tot de mogelijkheden behoren. Dat 
betekent dat je moet accepteren dat je je 
bedrijf niet kunt afsluiten van de buitenwe-
reld. Wat wel heel belangrijk is en waar we 
veel aandacht aan besteden is het trainen 
van het personeel in het herkennen van ver-

keerde mails en berichten. Als medewerkers 
de verplichte trainingen missen, wordt auto-
matisch de computer afgesloten. Hoewel we 
voor de werkbaarheid niet tot het uiterste 
kunnen gaan, kunnen we met de aanscher-
ping van een aantal processen, wel een hoge 
mate van bescherming bereiken.” 

Jaap Huibers
VOF

Groothandel in poot- en 
consumptieaardappelen

Bijestaal 22 | 1721 PV Broek op Langedijk
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HZPC ziet dat er sprake is van disbalans in de pootgoedmarkt. foto: MARC DE FOTOGRAAF

HZPC verwacht een lagere pootgoedopbrengst als gevolg van de natte weersomstandigheden
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Aardappelteelt EU beheerst door 5 landen 

Het gros (73,1%) van de aard-
appelen die in 2020 in de EU 
werden geoogst kwamen uit 
slechts vijf lidstaten: België, 
Duitsland, Frankrijk, Neder-
land en Polen. 

De aardappelen werden in de 
EU-27 op 1,7 miljoen hectare 
geteeld. Dit komt overeen met 
1,7% van de landbouwgrond. 

In Nederland vertegenwoor-
digde het aardappelareaal in 
2020 maar liefst 16,3% van 
de landbouwgrond, in België 
11,3% en in Malta 7,5%. 

Samen waren die vijf landen 
goed voor 66,8% van het tota-
le areaal. Polen had een aan-
deel van 21,6%, Duitsland van 
16,5%, Frankrijk van 12,9%, 

Nederland van 9,9% en België 
van 5,9%. Ook Roemenië had 
met een aandeel van 10,0% 
heel wat aardappelvelden lig-
gen. Het areaal is tussen 2000 
en 2020 bijna gehalveerd. 

Een bijzonder sterke daling 
deed zich voor in Polen 
(-71,3%) en in Roemenië 
(-41,4%). Er zijn echter ook 
enkele stijgingen op te teke-
nen (zie figuur 1): Frankrijk 

(vooral sinds 2015), België 
(vooral sinds 2009) en Dene-
marken (ook sinds 2015).Er 
werden 55,3 miljoen ton aard-
appelen geoogst in de EU in 
2020, ongeveer een kwart 
(-27,4%) minder dan in 2000. 
Duitsland was de grootste 
producent met 11,7 miljoen 
ton (21,2% van het EU-totaal), 
gevolgd door Polen (16,4%), 
Frankrijk (15,7%) en Neder-
land (12,7%). 

Desondanks is het grootste deel van het 
systeem gebaseerd op standaard NetS-
uite. “Waar nodig passen we maatwerk 
toe om de unieke processen van HZPC te 
ondersteunen. Deze aanpak heeft gere-

sulteerd in een gebalanceerd systeem dat 
volledig aan de specifieke behoeften van 
HZPC voldoet, zonder de hoge kosten en 
onderhoudsuitdagingen van een volledig 
op maat gemaakt systeem.”

Momenteel is het ERP-systeem bij de 
HZPC-vestigingen in centraal Europa 
geïmplementeerd, laat Gerard weten. 

“Het zal nog twee jaar duren voordat het 
systeem over de gehele Royal HZPC Group 
is uitgerold. Met de volledige implemen-
tatie verwachten we veel minder tijd 
kwijt te zijn aan interne processen waar-
door er effectiever gewerkt kan wor-
den en er arbeid bespaard kan worden. 
We zullen dan ook een beter en accura-
ter inzicht hebben in de winstgevendheid 
per perceel, ras of teler.” Het is overigens 
niet HZPC’s insteek om het personeelsbe-
stand te laten krimpen. “Functies zullen 
veranderen en dat zal wat verloop in de 
organisatie geven, maar niemand hoeft 
zijn baan te verliezen. De bedoeling is om 
de tijd die vrij komt te besteden aan klan-
ten en telers. Daar moet onze winst van-
daan komen.” (MW) 

Gerard.Backx@hzpc.com
agoosen@foodqloud.com

Foto:  MARC DE FOTOGRAAF


